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DOSSIER Présence Frangaise en Corée : Qui sommes-nous ?

Entrepreneurs francais en Corée :
« 0N assiste a une révolution »
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Créer son entreprise en Corée ? Les Francais sont de plus en plus
nombreux a relever le défi. Témoignages.

Par Frédéric Ojardias, journaliste

Les expatriés frangais qui ont décidé
de créer leur société en Corée du Sud
font encore figure d’oiseaux rares : leur
nombre ne dépasse pas la vingtaine.
« Nous sommes un petit vivier », recon-
nait Benjamin Joinau, I'un des premiers
Francais a s'étre ainsi lancé dans 'aven-
ture entrepreneuriale au Pays du Matin
calme, avec la création du restaurant
Saint-Ex en 2000.

Mais le vivier grandit : « les entrepreneurs
se font plus nombreux, et de plus en
plus de jeunes viennent prospecter », re-
marque-t-il. Les activités de ces expatriés
se sont aussi diversifiées, avec des do-
maines tels que la conciergerie, le mar-
keting sur Internet, le tourisme, I'importa-
tion de produits médicaux, la lunetterie,
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I'audiovisuel, I'éducation, I'événementiel,
le consell, etc.

« On assiste a une révolution. Le nou-
veau visa vacances-travail, les échanges
universitaires accrus et la troisieme
vague hallyu vont radicalement modifier
les relations franco-coréennes, s’enthou-
siasme Benjamin Joinau. On voit arriver
des jeunes Frangais qui parlent coréen,
qui demandent des stages. C'est assez
incroyable. Pour un entrepreneur, la Co-
rée devient un possible. Ce n’est plus un
pays ermite. »

« La Corée est un excellent endroit pour
monter sa société », renchérit Nicolas
Piccato, FDG de Panda Media, une so-
ciété de médias et d’audiovisuel, fondée
en février 2009. « Le pays est dynamique
et réactif, les Coréens sont extrémement
bien éduqués et capables. Les opportuni-
tés sont nombreuses. »

Pour attirer les entrepreneurs étrangers,
le gouvernement sud-coréen offre des
activités de soutien : le Seoul Global Cen-
ter propose par exemple réguliérement
des séminaires d’aide. Le KOTRA (Korea
Trade-Investment Promotion Agency)
fournit aussi un support ; mais celui-ci est
surtout destiné aux entreprises de taille
importante.

Un expatrié doit avancer la somme de
100 million de wons (environ 65 000
euros) pour pouvoir créer sa société et
obtenir son visa d'investisseur. Ce mon-
tant élevé — il a été doublé pour éviter les
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fraudes a I'obtention de visa - représente
une barriere importante. La |égislation
oblige aussi les entrepreneurs a présen-
ter regulierement des preuves de leurs
activités pour renouveler leur visa... ce
qui peut se révéler exaspérant pour des
patrons installés en Corée du Sud depuis
plus d’'une décennie.

Mais les formalités administratives res-
tent plutdt simples : « il suffit de faire
appel a un notaire de confiance. Pour
moins de 300 000 wons (environ 200
euros), il s'occupe des formalités néces-
saires. Deux jours suffisent pour créer sa
boite... alors qu’en France, il nous a fallu
trois mois ! » explique Karim Khouider,
fondateur de Direct Optic, une entreprise
de lunetterie. Créée en 2008 a Séoul, la
société compte déja une trentaine d’em-
ployés, dont la moitié en France.



Si créer son entreprise est facile, la réus-
sir constitue un tout autre défi : « C'est
difficile en raison de réflexes patriotiques
toujours présents, rappelle Nicolas Pic-
cato. Une excellente connaissance du
pays est nécessaire, pour s’entourer
d’employés coréens de confiance et
comprendre la société, la culture d’entre-
prise, et limportance des réseaux. »

« Il faut surtout éviter de vouloir tout
faire tout seul, rajoute Karim Khouider.
Mieux vaut travailler avec des gens que
I'on comprend bien... et contacter les
autres entrepreneurs pour échanger des
conseils. » Benjamin Joinau confirme :
« Les lois évoluent, la situation change.
Le meilleur moyen, c’est de communi-
quer entre nous. »

C'est dans ce but qu'a été créé le Cercle
des Entrepreneurs Francophones de
Corée (CEFC). Il se réunit tous les deux
mois. Les rencontres visent a résoudre
des problemes concrets : que faire en
cas de contrdle fiscal ? Comment em-
baucher un employé frangais ? Des inter-
venants extérieurs — tel Edouard Cham-
prenault, directeur exécutif de la FKCCI —
sont aussi invités.

« Notre objectif est de mobiliser les
Jeunes porteurs de projet pour dévelop-
per des synergies », explique le président
du CEFC, Jean Rica. Ce dernier a créé
sa sociéeté LuxElite en février 2011, dans
un domaine encore peu défriché en Co-
rée : la conciergerie. « Les opportunités
de business sont nombreuses... si on a
des réseaux. Il faut créer des relations de
confiance et cela prend du temps. »
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